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Charly WIP
Fermier
Habitant de Factory Town©

0 - Travail manuels

4 - Peu de consommateurs

ﬁ - Peu de stockage possible
\

0




Charly WIP
Fermier
Habitant de Factory Town©

4 - Vraies habitations

. - Premiéres routes
ﬁ 3 - Un peu plus de consommateurs

1




Charly WIP
Fermier expérimenté
Habitant de Factory Town©

- Augmentation de la demande
- Construction d’un marché
- Multiplication des routes

Adaptation naturelle de l'offre a la demande
= modification des process




Charly WIP
Fermier expérimenté
Habitant de Factory Town©

Explosion du nombre
d’habitants /
consommateurs / travailleurs
Aménagement du territoire
Nouvelles ressources
Nouveaux métiers

Adaptation face a I'explosion de la demande
A = beaucoup d’urgence
>A< + beaucoup d’attente
+ beaucoup de choses faites manuellement




Lean VSM
Photographe
a Factory Town

* Value Stream Mapping




VS M - Value Stream Mapping

Process Lead Time : 24 secondes
Demandeur Process Time : 9 secondes Demandeur

] Consommateur de blé
Consommateur de blé

Aimerait consommer
de la farine

Liste Commande Eau Reécolte Livraison
- indique la quantité - indique la quantité - Applique de l'eau - Récupeére la - Fournit la quantité
de blé voulue —» de blé voulue par le—» dans la ferme —> quantité debléa —> deblé

&1 1 @f @i

Non Valeur ajoutée

Valeur ajoutée




VS M - Value Stream Mapping

Process Lead Time : 24 secondes
Demandeur Process Time : 9 secondes Demandeur

] Consommateur de blé
Consommateur de blé et

Aimerait consommer
. . S
de la farine et o35

- \)(\ R '\
(62 2 2 Q

’6
< e“é

Liste Commande e(\é’é‘\ (500“6 Récolte o Livraison
- indique la quantité - indique la quantité 02°~ - Applique de 'eau 0% _ Récupére la 2l Fournit la quantité
de blé voulue — de blé voulue par le —» dans la ferme —> quantité debléa — deblé

&1 %1 @ &8

Non Valeur ajoutée

Valeur ajoutée




VS M - Value Stream Mapping

Moulin a nourriture

Process Lead Time : 14 secondes  consommateur de bié
Demandeur Process Time : 9 secondes P Demandeur

] * Consommateur de blé
Consommateur de blé A :

Aimerait consommer Automatisation Par tapis roulant + ‘s
; Modification de I'expertise

de la farine Par tapis roulant

Liste Commande Eau Livraison
- indique la quantité - indique la quantité & - Applique de I'eau - Récupére la - Fournit la quantité
de blé voulue — de blé voulue par le —» dans la ferme —> quantité debléa — deblé

&1 %1 @ &8

Non Valeur ajoutée

Valeur ajoutée




WI P - Work in Progress

« Le nombre de taches en cours, prises en charge par une équipe »
= capacité a faire d’'une équipe a tout moment

® Ferme X
Y ERFIERIEE
i Recettes
Appliquer de l'eau ) T [ 3k L/ Récolte

BI& - Récupére la
—® quantit¢ deblé¢a —»

Entree .
nir

b - |

Sortie

Production (Total)

/& 2,60 / sec

Taches en parallele




Adaptation aux besoins, a la demande

Amélioration des process

VSM - Value Stream Mapping
- Automatisation
- Collaboration

Charly WIP

- Multidisciplinarité

- WIP - Work in Progress




VSM - Value Stream Mapping

= photographie collaborative a un instant T du
process observé

+ dissociation de la valeur ajoutée / non valeur
ajoutée
+ zoom sur les points de friction
Lean VSM
+ idéation des actions d’améliorations

+..etonitere!




Charly WIP
Fermier automaticien
Habitant de Factory Town©

{X=TE

- Aménagement des infrastructures
autour de la ferme

- Adaptation des process ,’ # - -
- 1 H r &, > fis
Ecoute des besoins / envies des v oY s 7 7

. VA
travailleurs & s_iltﬁi,?*

W

- ,.

Fluidification des process :

= Satisfaction des consommateurs
+ Satisfaction des travailleurs




Bobby SCALE
Fournisseur de fer
Maire de Factory Town©

- De la matiere premiéere aux
produits finis :
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VS M - Value Stream Mapping Process Lead Time : 38 secondes
Process Time : 11 secondes

Dépendances Extraction Fabrication
Demandeur Externes bois 2 Demandeur

%
Consommateur de O Extrait le bois (‘JQ?/ Fabrique des Consommateur de

. S lanches i
pioches sl arls be P pioches

@ z
\ & o

Liste Commande  Extraction Fabrlcatlon Fabrlcatlon 3 Livraison

- indique la - indique la fer Fabrique les pioches - Fournit les pioches

quantité de quantité de blé = _ Extrait le fer > Forge les clous (3) (12) - Fournit les planches

: voulue par le X - :
blé voulue - g depuislamine - Forge les lingots de Fabriqueles renforcées
emandeur fer (6) planches renforcées

&3 G @5 ¢ ‘1&35

Non Valeur ajoutée
2 sec

Valeur ajoutée




VS M - Value Stream Mapping Process Lead Time : 38 secondes
Process Time : 11 secondes

Dépendances Extraction Fabrication
Demandeur Externes bois 2 Demandeur

%
Consommateur de O Extrait le bois (‘JQ?/ Fabrique des Consommateur de

. S lanches i
pioches sl arls be P pioches

@ z
\ & o

Liste Commande  Extraction Fabrlcatlon Fabrlcatlon 3 Livraison

- indique la - indique la fer Fabrique les pioches - Fournit les pioches

quantité de quantité de blé = _ Extrait le fer > Forge les clous (3) (12) - Fournit les planches

: voulue par le X - :
blé voulue - g depuislamine - Forge les lingots de Fabriqueles renforcées
emandeur fer (6) planches renforcées

&3 G @5 ¢ ‘1&35

Non Valeur ajoutée
2 sec

Valeur ajoutée




VS M - Value Stream Mapping

Dépendances
Externes

Extraction
bois

. c. - Extrait le bois
des foréts

Demandeur
Consommateur de

. N\
pioches °

Process Lead Time : 38 secondes
Process Time : 11 secondes

Fabrlgatlon Demandeur

\’b’ pioches

6®

. - R ‘\

Commande Extraction Fabrication 1

- indique la
quantité de ble = fer

Liste
- indique la

(o)
‘ é@ Fabrique des Consommateur de
planches
QQ/

V’

Fabrication 3

Fabrique les pioches

Livraison
- Fournit les pioches

quantité de

>
blé voulue - Forge les clous (3)

- Forge les lingots de

Extrait le fer

voulue par le
depuis la mine

demandeur

P> (12)

Fabrique les - Fournit les planches

renforcées

fer (6)

‘3 & @5

Non Valeur ajoutée
2 sec

P planches renforcées

(6)

“ o

Valeur ajoutée




VS M - Value Stream Mapping Process Lead Time : 38 secondes
Process Time : 11 secondes

Dépendances Extraction Fabrication
Demandeur Externes bois 2 Demandeur

%
Consommateur de O Extrait le bois (‘JQ?/ Fabrique des Consommateur de

. S lanches i
pioches sl arls be P pioches

@ z
\ & o

Liste Commande  Extraction Fabrlcatlon Fabrlcatlon 3 Livraison

- indique la - indique la fer Fabrique les pioches - Fournit les pioches

quantité de quantité de blé = _ Extrait le fer > Forge les clous (3) (12) - Fournit les planches

: voulue par le X - :
blé voulue - g depuislamine - Forge les lingots de Fabriqueles renforcées
emandeur fer (6) planches renforcées

&3 G @5 ¢ ‘1&35

Non Valeur ajoutée
2 sec

Valeur ajoutée




VS M - Value Stream Mapping Process Lead Time : 38 secondes

Process Time : 11 secondes

Dépendances Extraction Fabrication
Demandeur Externes bois 2 Demandeur

Consommateur de O Extrait le bois Fabrique des Consommateur de
pioches des foréts planches ploches

\ Vm

b

Liste Commande Extraction Fabrlcatlon 1

- indique la - indique la fer - Fabrigue les pio ; ;
o - Fournit les pioches
quantite de quantité de blé  _ Extrait le fer > Forge les clous ( (12) - Fournit les planches

: voulue par le ;
blé voulue demanr?ﬂ - depuis la mine - Forge les lingots - Fabriqueles renforcées
fer (6) planches r~

(DL (ts .

Non Valeur ajout
2 sec 7sec 2 sec

Livraison

Valeur ajoutée




Go to demo !!

Et si vraiment ca marche pé : vidéo de secours...




Dépendances Extraction Fabrication

Externes bois 2
Demandeur s Fabrique des Demandeur

Consommateur de des foréts e e Consommateur de

X
pioches 660 och
& | pioches
Q o
\ </ BRI
QQI ‘

ﬁ s /
Liste Commande Extraction Fabrication 1 \ Fabrication 3 ~ Livraison
- indique la - indique la fer - Fabrique les pioches > ‘ : ;
e Lo - Fournit! h
quantité de P> quantité deble Extrait le fer > Forge les clous (3) > (12) - Fga::::t IZ: g:gﬁcﬁZs

4 voulue par le . . ; i
B e demangeur depuis la mine - Forge les lingots de - Fabriqueles renforcées
far (R) P planches renforcées I

‘Sﬁ—‘—» Par localisation au plus proche + tapis roulant =

Non Valeur ajoutée
2 sec

Valeur ajoutée

Rapprochement des équipes de réalisation
& utilisateurs finaux
Automatisation




Dépendances Extraction
Externes bois
Demandeur .c.- Extrait le bois

Consommateur de des foréts
pioches N4

66 :
\ 6z
Q

Liste Commande Extraction Fabrication 1 ‘
- indique la - indiqu_e’Ia ] fer
quantite de ) o) GRS ->- Extrait le fer ->- Forge les clous (3)

5 voulue par le . . ;
blé voulue demangeur depuis la mine - Forge les lingots de

¢ &

Non Valeur ajoutée
2 sec

Fabrication
2

Fabrique des
planches

Valeur ajoutée

Fabrication 3

Fabrique les pioches
(12)

- Fabrique les

planches renforcées

(6)

Demandeur
Consommateur de
pioches

~

Livraison
- Fournit les pioches

_ - Fournit les planches

renforcées




Demandeur
Consommateur de
pioches

Dépendances
Externes

Extraction
bois
- Extrait le bois
des foréts

\

Fabrication
2

@%
~Q Fabrique des

@)
\,bQ' planches

\

N

’b&@b .’8 2‘

Fabrication 3b

P - Fabrique les
planches renforcées
(6
5

Fabrication 3a

- Fabrique les pioches
(12)

Demandeur
Consommateur de
pioches

A~

Livraison

P> - Fournit les pioches
- Fournit les planches
renforcées




Dépendances Extraction Fabrication

Externes bois 2
(9
Demandeur - Extrait le bois ¥ Fabrique des

Consommateur de des foréts planches
pioches &

7
0"’&
Liste Commande Extraction Fabrication 1 ‘ 4\ _Fgmggzlson 3b

- indique la - indique la fer ~—— = - planches renforcées
quantité de " quantité de blé " T '>

i - Forge les Clous (3) mmm — ’ ‘
demandeur depuis la mine - Forge les lingots de 5
fer (6)

blé voulue voulue par le

I ﬁ » Fabrication 3a
3 1 S 5 g - Fabrique les pioches

Non Valeur ajoutée
2 sec

Demandeur
Consommateur de
pioches

A~

Livraison

P> - Fournit les pioches
- Fournit les planches
renforcées

Valeur ajoutée




Dépendances Extraction Fabrication

Externes bois 2
(—)
c Demandteur g - Extrait le bois \@ Fabrique des Demandeur
onsommateur de des foréts planches Consommateur de

pioches bQ’ . pioches
Q, @ 2 /

Fabrication 3b Livraison

- Fabrique les - Fournit les pioches
planches renforcées - Fournit les planches

- - Forge les clous (3) ® j renforcées
Séabrlcatlon 1b / @

. Fabrication 1a

Fabrication 3a

- Forge les lingots de - Fabrique les pioches

fer (6)




Dépendances Extraction
Externes bois

- Extrait le bois
des foréts

Demandeur
Consommateur de

Fabrication

o 2
(‘J(\ Fabrique des
\’b. planches

pioches 2

66 :
\ 6z
Q

Liste Commande Extractlon. Fabrication 1a ‘

\

_ indi - indique la
indique la 4 - Forge les clous (3)

quantité de >  quantité de blé =P
voulue par le
demandeur

depuis la mine
SI‘-5abr|cat|on 1b
ﬁ g - Forge les lingots de

A - Extralt Ie fer
blé voulue

er (6)

Non Valeur ajoutée
2 sec

/ ./325

Fabrication 3b

- Fabrique les
planches renforcees

%
Fabrlcatlon 3a
- Fabrique les pioches

Valeur ajoutée

Demandeur
Consommateur de
pioches

A~

Livraison

P> - Fournit les pioches
- Fournit les planches
renforcées




Demandeur
Consommateur de
pioches

\

Extraction Extrgchon
bois 2

p bOIS 1 - Extrait le bois
Dependances - Extrait le bois des foréts

Externes des foréts

&

. Fabrication 1a 4\

> - Forge les clous (3)

glfr’abrication 1 b

- Forge les lingots de

Extraction
bois 3

- Extrait le bois

des foréts

Q

Fabrication

2

Qf" Fabrique des
planches

V’ ./3%

X Fabrlcatlon 3b

- Fabrique les
planches renforcees

%

fer (6)

Fabrlcatlon 3a

- Fabrique les pioches

Demandeur
Consommateur de
pioches

A~

Livraison

- Fournit les pioches
- Fournit les planches

renforcées




Extraction Extrgchon
bois 2

, bOIS 1 - Extrait le bois
Dependances - Extrait le bois des foréts

Externes des foréts
Demandeur
Consommateur de
pioches

\

Liste Commande Extraction Fabrication 1a \

- indique la - indique la fer
ité ité : - Forge les clous (3)
quantité de ¥ quantité de ble = T >

voulue par le . .
depuis la mine

blé voulue
demandeur

Sléabrication 1 b

Extraction
bois 3

- Extrait le bois

des forét:
esforets Fabrication

Q ¥

2

?5’ Fabrique des Demandeur

planches Consommateur de

/'Q/st o

X Fabrlcatlon 3b

- Fabrique les
planches renforcées

&!‘

- Forge les lingots de

fer (6)
&

Recettes

pioches

Livraison

- Fournit les pioches
- Fournit les planches
renforcées

Fabrication 3a

- Fabrique les pioches

Production (Total)

#5/sec | ..
— - Jouer avec les WIP limits

”’f' Travailleurs:

Limites basses : appel de travail
Limites hautes : max de taches en cours




KA N BA N - Backlog de dev Limites par étapes du flux

Demandes En analyse En développement En test

&= @ =

Flux
planches
renforcées

Flux
pioches




KAN BAN _ Backlog de dev Limites par groupement

d’étapes du flux

Demandes En analyse En développement En test

@ & &

Flux M

planches l}’

renforcées

Flux
pioches




KA N BA N Limites par groupement
- Backlog de dev de la méme étape de flux

différents

Demandes En analyse En développement En test

&

Flux
planches
renforcées

Flux
pioches




KA N BA N - Backlog de dev Exemple de limites basses

Demandes En analyse En développement En test

Flux
planches
renforcées

Flux
pioches




Charly WIP

Lean VSM

Rapprochement des équipes de réalisation
& utilisateurs finaux

Automatisation
Spécialiser les produits : 2 produits, 2 flux

Dé-risquer les dépendances externes

Jouer avec les WIP limits

Limites hautes : max de taches en cours
Limites basses : appel de travail (flux tiré)




WIP limits :

Un des outils d’'optimisation de flux

Pas la premiere étape de recherche d’optimisation

Positionnables sur tout ou partie des étapes, sur une ou un ensemble
d’étapes (sauf les demandes initiales)

Principe de I'empirisme : fixer -> observer -> régler -> observer - > régler...
Elle ne se calcule pas !!!




Pour aller plus loin

‘ aaaaaaaaaaaaaa Pablo Pernot

L’approche en flux
pour I'entreprise agile

Oivier AcauEs Olivier JACQUES
' / Réaliser une cartographie
| de la chaine de valeur
o el (FSMPEmses (VSM) en distant



https://www.youtube.com/watch?v=TWuU4Vk-cC0

www.apside.fr

On recrute !

Fanny KLAUK

P p. Accompagnatrice Agile & DevOps

www.tadx.fr

Raide dingue de Factory Town©
On vous attend !



https://klaukf.github.io/blog

